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Edito

L6Uni on Mutualiste Retraite (UMR) a ®t ® fond®e en 2002 avec

déd®pargne retraite volontaire par capital i staiteipar népartittom. comp| ®
Avec | 6allongement de | desp®rance de vie et face ~ | 0®rosi on
solution mutualiste, non lucrative, aux frangais qui souhaitent préserver leur niveau de vie a la retraite et faire

faceauxdé penses | i ®es au vieillissement. Avec pr s de 8,9 milli
ses 400 000 adh®rent s, | UMR &est aujourdodhui | dun des plus
dé®pargne | ongue fran-ais.peSanede dtei aqgarrasmdspanslaeblveer sement do

adhérents, quels que soient les aléas économiques et réglementaires.

Dans un contexte ®conomi que de taux bas, d®f avorabl e ° | 0 G
sdadapter au renf graermantr ®@jé e mext ai r es. La r®f orme europ®en
(Solvabilit® 2) a notamment contraint | densemble des organis
sdorienter vers des placements pl us Lst¥AFMR neaissu aruaxp irdenndeenmte net nst
|l es ajustements n®cessaires pour b®n®ficier des dispositions
a cette situation nouvelle. Mieux, elle a été parmi les premiers a alerter les autorités frangaises sur ses

cons®quences, tant pour | es organi smes proposant des produit
|l es plus modestes, et | e financement de | d6®conomie r®elle.
Nous sommes en effet convaincus que | d®pargne de elrod@itnd r®me |
des individus qui nous confient |l eurs capitaux et celle de
diversifiée des capitaux sur le long terme offre aux épargnants la meilleure protection contre les a -coups des

mar ch®s finaneioer $ongéper met ° | 68UMR de participer au d®velo
et europ®ennes, y compris | es PME et |l es entreprises innova
nécessaires a nos économies. Enfin, parce que notre activité nou s améne a nous projeter naturellement vers

|l avenir, nous avons ®t® par mi Il es premiers ° mettre en plac
en compte des <crit res environnementaux, sociaux et de gou
ben®f i que que | 6UMR promeut aupr s des pouvoirs publics, af
mati re do®pargne privil ®gient un cadre plus adapt® et plus
La participation de | 6UMR -~ lea mot @®atl i esheddrpnemi er YyWupd®r
besoin, Il a pertinence du positionnement de | 8 UMR. VyV a pou
mieux vivre, en contribuant a réinventer la protection sociale de demain. Aux c6tés de mutuell es santé et
pr®voyance, | dUMR y concourra en mati re ddo®pargne et de ret

Eric Jeanneau
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. L6Uni on MRdtraite, hctesrt neajeur de la retraite complémentaire depuis 2002

Depuis 15 ans, | 6Uni on Mut ual didogue enRelasgenératians €n thssBmblantdea vor i s e |

sociétaires autour de valeurs communes propres au monde mutualiste, et propose des solutions de protection
sociale p our tous élargies a la retraite

1. Une mutuelle complémentaire pour préparer sa retraite

Fond®e en 2002 avec | dambition ddédoffrir au plus grand n
de |l eur vie professionnelle, |l eur retraite, | d3UMR est u
de la Mutualité Frangaise, qui propose notamment a se S sociétaires une épargne personnelle

retraite, dite « retraite complémentaire par points ».

Ses membres fondateurs sont entre autres  la MGEN, la MAIF, la Mutuelle Générale, la MFP, la FNMF,
la Matmut, la CASDEN Banque populaire.

a. Comment f onct igoedaretraite So@pléamentaire par points ?

Chaque soci ® aire d®termine |ibrement Il e montant quad
retraite. Prenant | a for me -aluableet @o-gjustabdeten fonctiomdensuel | e
la situation financieredu s oci ®t ai re, cette contribution | ui per met
qui constitueront a terme la base sur laquelle leur complément retraite annuel sera calculée.
Coest d s 55 ans, ou °~ compter de | a c eienBelles e¢tan d ®f i n
plus tard ° 75 ans que |l e soci®taire pourra sol/l t e
retraite acquis, en une rente qui lui sera  servie tout au long de sa vie.

b. Comment est piloté le régime  ?
Pour piloter le régime et garantir  sa capacité a verser les rentes a vie, les représentants des
adhérents mesurent les risques et anticipent les évolutions.
En effet, sur une trés longue période, les données économiques fluctuent de maniere importante
(croissance, taux .dOoAumsts®r,° tl,e icnofnlsaetiilond)dadmi ni strati on

ou a la baisse, a certains ajustements  dans le cadre des orien tations prédéfinies.

Cela peut concerner :

T Le prix ddachat du point (le montant des ¢ifp;ti sati ons

T La valeur de service du point qui d®t er mi ne | e Ve
allocataire ;

T L6©ge de |l iquidation ° taux plein (I 606ge - partir d
sans décote).

La modification de la valeur de service du point est | a mesure qui pr
les cotisants et les allocataires.

Des exercices de simulation sur | e rendement futur de:
de vie, dans le cadre de la réeglementation prudentielle, s ont r®alis®s en conti L
mesurer |l a performance et | 6exposition au risque afin
pourrait af fecter | 6®pargne des adh®rent s. Le Ve :

composante majeure du rendeme nt d es placements.



c. Comment est constitu® | e portefeuille de | 6UMR ?

LOUMR compte pr s de 400 000 soci®taires (issus de | a
g re un volume ddactifs de 8,8 milliards d'memntares r ®part
(le Corem, le R1 et l e R3), ce qui en fait |l un des principa
complémentaire facultatifs par points en France.

2. La solidarité entre les générations comme conduite sociale et humaniste

Issue du mouvement mut ual i st e, soutenue et ani m®e par | dengage
adhére pleinement a des valeurs sociales et humanistes fortes.

Les ambitions de | 86UMR sont fond®s sur |l a volont® de r ¢
de la mutual i tn® démarthe saciale dsblidaire qui favorise le dialogue entre les

g®n®r ations, qubelles setiaidest». ¢ en activit® €, ou ¢ r
Cet engagement permet ° | Od6UMR de proposer une good.uti on

La solidarité entre lesg ®n ®r ati ons est au ciur du f on entasiroratiement de
Corem. EIl | e s e mani feste par I a redistribution i nt®gr al ¢
contributions au seul bénéfice des mutualistes.

Dans | e respect de sesde ad @luirdardidte®,t rlad WUMR edi spose ddun
qgui I ui permet de venir en aide aux adh®rents en situat
gue nous recevons sont examiné es par une commission comprenant des administrateurs

représentant le s adhérents.

1. Une approche fondée sur la représentation de tous les acteurs mutualistes

L6Uni on Mutualiste Retraite est une union de mdbuerl | es
contrat coll ectif : adh®si on facultative. Ainsi , | 6 UMF
personne physique. Ces derniers sont ainsi représentés par les mutuelles aupres desquelles ils ont

souscrit leur contrat.

ASSUREUR Union Mutualiste Retraite
COLLEGE Educati Fonction c icati Mutualité Mutuelle Mutuelles
———— neaton Publique Smmancalon Interprofessionnelle Européenne de France
SOUSCRIPTEUR  MGEN ne A2 Fiuele | uneME| | MRE FMF
Services Générale Filia

UNPME : Union Nationale de Prévoyance de la Mutualité Francaise / FMF : Fédération des Mutuelles de France

Ce positi onne me ramplé@néndasesaupres wles mutuelles souscriptrices est une force

pour | d8UMR. I I ui permet do6é°tre au service de |l eurs a
| densemble de valeurs ¢ mutualistes €& qui f oot aun t l eur
ciur du fonctionnement de | 6UMR et irriguent son action



Q La responsabilité : les cotisations des sociétaires sont réinvesties afin de faire fructifier les actifs
g®r ®s par | 6 UMR. Pour <ce faire, ddnioeMB lopgrtarmej daigi e des
des suppo rts aux rendements intéressants

Q La transparence :1 6 UMR a mis en place un ensemble ddooutils d
destination de ses soci ®taires (site internaemation espace
intitul ®e ¢ dialogue €e) pour Il es tenir inform®s de 1|28
de | a valeur des points et de | a valeur du service du

Q La maitrise descolts : I 6 ensembl e d e disponiblessadaugestioa gdes régimes gérés par
| BUMR sont opti mi s®es gr ©ce aux interventions dé®qu
rigoureuses qui, au service des sociétaires, ont mis en place des outils de contréle pour maintenir
une maitrise des fra istechniques . Les tr s faibles co¥%ts de cette gest

toute répercussion de ces frais sur les rentes des sociétaires

2. Organigramme de | d6®quipe dirigeante

Assemblée générale (AG)

Conseil doéadministration (CA
VICE-PRESIDENT PRESIDENT VICE-PRESIDENT
1 DIRECTEUR GENERA
OIRECTEUR SHERAL — | e
ADJOINT DEVELOPPEMENT
> ET
PARTENARIATS
> DIRECTEUR DES
| INVESTISSEMENTS |
. SERVICE
JURIDIQUE
DIRECTEUR
> | SYSTEMENFORMATION |
RESPONSABLE
RESPONSABLE > VERIFICATION
== | RESSOURCES HUMAINE CONFORMITE
ELUS MEMBRES DU COMITE| AUTRES SALARIES RATTACHES A
DE DIRECTION LA DIRECTION GENERALE




L6Uni on MRBdtraite, lun gedtiemnaire ddacti fs financiers responsabl e

En tant gue gestionnaire dbéactifs financiers pour l e com
responsable dans | densemble des investissements qubelle r¢
stratégie définiep ar son Consei l ddadmini stration, et dans |l e respe
|l equel ell e ®volue, | es ®quipes de | 6UMR privil ®gi ent des |
| 6®conomie r®elle fran-aise et europ®enne

La gestion des fonds plac®s par |l es adh®rents de | 8UMR
ressources financiéres (cotisations) dans le but de servir les prestations futures. Cette épargne est

investie dans di ff®rentes classes dodactifs (obligations,

facon a garantir la sécurité, la qualité, la liquidité et la rentabilité de I'ensemble des portefeuilles, dans
le meilleur intérét de tous les adhé rents, et dans le respect des regles prudentielles, du code de la
mutual i t® et des | imitations fix®es par | e Conseil doéAdmi

Ainsi, | 6UMR n'investit gue dans des actifs et instrumen
suivre, gérer, contrbler et déclarer de maniére adéquate (principe de la personne prudente, article 132
de la Directive 2009/138/CE).

Un outil de pilotage actif/passif contribue °~ mettre en
sol vabil it ®etldeapacit® des irégimes de retraite a faire face a leurs engagements. Des

contréles indépendants et complémentaires sont également organisés et visent a vérifier la conformité

des op®rations r®alis®es pa®gl 6 UNMRI pvidéfnitessamen | a stra

LOUMR s6entoure de soci ® ®s de gestion, expertes du marc
la grande majorité de ses placements. Cette délégation de gestion permet de diversifier les
opportunit®s ddi nvest i ss e mqestde placament et an abai®shnt lelssacoltsdel e s r i
gestion grace aux effets de la mutualisation. Ainsi, les placements sont sélectionnés dans le meil leur

intérét des bénéficiaires.

Pource f air e, l a strat®gie doéinvest i sslengnemeé audavicéd duU MR su
financement de | 6®conomie et du d®vel oppement de |l a zone
de ses entreprises et de ses infrastructures. Ces investissements, source de stabilisation financiere,

d®montre | &engag &asontenirdes prdjels datroissance.

Au 31 d®cembr e 2016, | BUMR g r e 8, 8 milliards d' euros e
classe ddactifs est |l a suivante

Réparition par classe d'actifs

1.3% 2.7%

= Trésorerie 2,4%
5,2%
= Fonds obligataires 3.9%
= Obligations
17,3%

= [mmobilier

Actions

Gestion alternative 8.4%

= Investissements non cotés

58,8%

m [nfrastructures
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LO6UMR a d®fini en 2014 une strat®gie doi tewESCt»iqsmteguer r espcC
les criteres environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) dans la gestion des placements de

| 6 UMR. Ell e offre ainsi plus de transparence et -une me
financiers pouvant impacter les e  ntreprises, les Etats et les sociétés de gestion.

Ldanalyse ESG fournit ®gal ement une Vi sion pl us | arge ¢
|l 6anal yse financi re traditionnell e. Par ailleurs, | es
croissance des réponses aux enjeux du Développement Durable créent des opportunités qui

participent a leur développement économique. lls offrent donc de meilleures perspectives de

rendement a long terme. Au 31 décembre 2016, le périmétre couvert par les analyse s ESG est de 84,5%

des encour s. £gal ement , | UMR mesure | dempreinte carbone
et des fonds actio ns, soit 72,9% du portefeuille.

Nos investissements responsables se matérialisent concretem ent par les exemples suivants

Q d®vel opper | es ®nergies renouvel ables (centrales solair
Q contribuer ~ l a construction ou ~ la r®novation dOEHPA
sous-capacité pour nos ainés.

Q investrdansle capi t al du pionnier des fournisseurs do®lectri
croissance.

Q préter a une fonciére via une émission obligataire qui servira a financer ou refinancer des actifs de
bureaux en cours de développement ou récemment livrés et b®n®ficiant ddéune certif

La directive Solvabilité 2 est entrée en vigueur au 01/01/2016. Pour mémoire, cette directive est
structurée en trois piliers :

Pilier 1 : exigences quantitatives
Piliers 2 et 3 : gestion des risq ues et information prudentielle

LOUMR se pr®parait d® " depuis plusieurs ann®es ~ <cette
de | & UMBRondwatx nou@elles exigences :

Q Ecrireetfaire valider par Il e Conseil déadministration |l es d
cadre de Solvabilité 2,

Fournir les nouveaux reporting prudentiels, aux dates demandées et selon le format souhaité,

Q Ecrire un premier projet de rapportsnarra ti fs ° destination de | 8ACPR et du
Rapport régulier au contrdleur et Rapport sur la solvabilité et la situation financiere). Ces rapports trés
détaillés décrivent a la fois le systéeme de gouvernance des risques mis en place dans le ¢ adre de
Solvabilité 2 ainsi que la maniere dont les exigences prudentielles sont respectées.

Les ®quipes de | 86UMR continuent de faire ®voluer | eurs o
au mieux a ce nouveau cadre reglementaire et a ses évolution S.

La solvabilit® de | 6entit® UMR sdappr®ci e, sous | e r ®f ®r e
du SCR (1l e montant de capital mi ni mum dont | 6UMR doit disp
horizon un an avec une probabilité de 99,5%) et du MCR (le montant minimum de capital requis)

introduits par la directive européenne  Solvabilité 2. Au 31 décembre 2016, le taux de couverture du

SCR so6® ve ~ 412% et cel ui du MCR ° 916% en int®grant
«branches longues».

Par aill eurs, |l e Corem ®tant un r ®gi me par points, s a
travers du taux de couverture des engagement s, il lustrat
rentes a ses adhérents, selon le s regles prévues par le Code de la mutualité, récemment revues dans le

cadre de |l a | oi Sapin 2. Léesti mation de <ce r-dessusode au 31/
100%.
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